Visie & ambities

Transformatief onderwijs en ond

Convergence is een samenwerkingsverband tussen de TU Delft, het Erasmus MC en de Erasmus
Universiteit Rotterdam. De alliantie heeft als missie bij te dragen aan het oplossen van maatschappel
uitdagingen door diepgaande en systematische inhoudelijke verbinding tussen alfa, béta,
gamma, medische wetenschappen en techniek.
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Visie & ambities voor transformatief onderwijs en onderzoek binnen Convergence

Versterken van het kennisecosysteem

De universiteit groeit steeds meer in de rol van Civic
University' (Goddard, 2016). Een plaats waarin staf en
studenten zich gezamenlijk en in co-creatie met andere
partijen inzetten voor het adresseren van maatschappelijke
vraagstukken. Dat doen ze door in onderwijs en onderzoek
disciplinaire inzichten te benutten en waar nodig ter discussie
te stellen en te combineren met andere inzichten. Dat met
voortdurende aandacht voor maatschappelijke impact.

De School of Convergence ambieert het uitbreiden,
versterken en het verankeren van dit kennisecosysteem.
Dat gebeurt op duurzame (voortdurend en inclusief) en
geéngageerde (participatief en impactvol) wijze. Onderwijs
en onderzoek krijgen vorm vanuit de complementariteit van
onze instellingen (alfa, béta, gamma, medisch en techniek) en
fysieke nabijheid van elkaar én maatschappelijke partners. De
school is daarmee de (fysieke) plek waar onze kennis, ervaring
en expertise wordt ingebracht, samengebracht, opgebouwd,
uitgebreid en geborgd, verankerd in passende relaties met
maatschappelijke partijen. Op deze wijze worden grenzen
tussen instituten en disciplines geslecht om transdiscipli-
naire en transformatieve perspectieven op maatschappelijke
vraagstukken te formuleren en wetenschappelijke doorbraken
te realiseren. Hierbij is ook aandacht voor de rol van de
wetenschappers in een samenleving waarin aan de ene
kant veel behoefte is aan wetenschappelijk onderbouwde
kennis, en waar aan de andere kant wetenschappelijke kennis
niet zonder meer wordt geaccepteerd. Dat laatste maakt het
investeren in relaties met maatschappelijke partners en een
doorgaande dialoog met de samenleving noodzakelijk en
uitdagend tegelijkertijd.

1 Goddard, J., Hazelkorn, E., Kempton, L., & Vallance, P. (Eds.). (2016). The Civic University. Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing. 2016, from https://doi.org/10.4337/9781784717728

Tevens is het een voorwaarde om gezamenlijk te innoveren in
een maatschappelijke context met complexe maatschappe-
lijke vraagstukken.

Transdisciplinair en transformatief onderwijs
en onderzoek

Grote maatschappelijke vraagstukken zijn niet zelden

‘wicked problems’, wat betekent dat er onenigheid is over het
probleem en over de oplossing en dat er ook geen definitief
antwoord op gevonden kan worden. Ze zijn waardenge-

laden en lastig of niet te structureren, laat staan te ‘temmen’.
Hiermee omgaan vraagt om specifieke expertise. Zowel inter-/
transdisciplinair als transformatief onderwijs en onderzoek zijn
nodig om deze expertise en ervaring te ontwikkelen.

Transdisciplinair en transformatief onderwijs en onderzoek
behelst een voortdurende wisselwerking tussen
verbreden, verdiepen en convergeren van verschillende
typen wetenschappelijke en niet-wetenschappelijke
kennis. Het vertrekpunt bij het duiden of adresseren van een
maatschappelijke uitdaging is het opzoeken van verschillende
inzichten en kennis waarbij de variéteit groot is, niet alleen
waar het gaat om disciplinaire kennis maar ook om partners
met botsende waarden en belangen (zie figuur 1 Transfor-
matiemodel”: het onderdeel kennisnetwerk verbreden en
verdiepen). In dit stadium maken de academici met betrokken
actoren keuzes over welke kennis en welke partners en instel-
lingen betrokken worden en in welke mate. Dat is een precair
proces omdat bij wicked vraagstukken vooraf niet duidelijk is
welke kennis nodig is, sterker nog, de betrokken kennis zal ook
van invloed zijn op de wijze waarop het vraagstuk en de oplos-
singsrichtingen worden gedefinieerd.

Converge

Crossing Bo

Voor complexe en wicked vraagstukken is kennis nodig over
‘wat is’ - systeemkennis -, kennis over ‘wat zou kunnen zijn’

- targetkennis -, en kennis over ‘hoe we komen van waar we
zijn naar waar we zouden moeten zijn’ — transformatiekennis
(Pohl, 2022). Dit vraagt om het samenbrengen van zowel
empirische, pragmatische, normatieve als waardebevragende
disciplines (Jantsch, 1972), als ook niet wetenschappelijke,
ervaringsgebaseerde en contextuele kennis (Horlick-Jones
& Sime, 2004, p. 445). Het bevindt zich daarmee op het
snijvlak van fundamenteel, toegepast en missiegedreven
onderzoek.

Aangezien wicked vraagstukken voortkomen uit complexe,
non-lineaire, dynamische en genetwerkte contexten, zal
continu gemonitord moeten worden in welke richting deze
contexten en geimplementeerde oplossingen zich bewegen
of co-evolueren. Nieuwe kennis en innovatie is daarmee
niet het einde van een lineair proces, maar een punt in een
continu proces van verbreden, verdiepen, opbouwen en
delen/vertalen (figuur 1).

Figuur 1 Transformatiemodel
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Inbedding

Vanuit de School of Convergence worden initiatieven
ondersteund die, in co-creatie met maatschappelijke
partners, op dit snijvlak opereren en er wordt kennis/
expertise/ervaring opgebouwd over hoe transdisciplinair
en transformatief te werken. Hierbij gaat het bijvoorbeeld
om methodes die kennis vanuit verschillende disciplines en
stakeholders convergeren naar o.a. een academisch verant-
woorde en maatschappelijk erkende probleemdefinitie/
framing, oplossingen (beleid, technologie, praktijken), nieuwe
wetenschappelijke kennis, en wederzijds leren (Mitchell et
al, 2015?). Voortbouwend op bestaande onderzoeksprak-
tijken binnen de instellingen wordt binnen Resilient Delta
(met ‘gluon researchers’) en Healthy Start (met ‘HS Fellows’)
verkend hoe dit gedaan kan worden in het onderzoek. Bij
zowel de gluon researcher als bij de Fellow gaat het om
een lid van het onderzoeksteam dat, meer dan anderen in
het team, bijzondere expertise heeft op het gebied van het
convergeren van uiteenlopende en mogelijk conflicterende
vormen van kennis. Dit is een alternatieve benadering ten
opzichte van bestaande praktijken, waarbij de verspreiding
van deze expertise over verschillende deelnemers is
verdeeld. Zulke ‘Convergence expertise’ is vermoedelijk

te vinden bij (transdisciplinair onderzoek) in de disciplines
van bijv. systems engineering, ruimtelijk en industrieel
ontwerpen, evenals in verschillende transformatieve onder-
wijsmodules.® De uiteenlopende vormen van transdisci-
plinaire/transformatieve expertise zijn voor Convergence

relevant. Hierdoor krijgen we een accurater inzicht in hoe

we succesvol samen kunnen werken (en hoe niet). Daarnaast
wordt kennis opgebouwd over hoe stakeholderbetrokkenheid
bij Convergence

vorm kan krijgen (bijvoorbeeld via Impact @ the Core) en
wordt een passende pedagogisch-didactische aanpak
ontwikkeld voor deze vorm van onderwijs (zie figuur 1
‘Transformatiemodel’. het onderdeel nieuwe kennis en
innovatie opbouwen).

Binnen onze drie instellingen lopen, naast de expliciet
benoemde Convergence-programma’s, al veel verschil-
lende initiatieven, programma’s en projecten, sommige

al convergent (door de betrokkenheid van twee of meer
Convergence-instellingen), andere die transdisciplinair/
transformatief potentieel hebben om op korte of middel-
lange termijn aan te sluiten bij de Convergence. De School
of Convergence biedt ruimte aan deze initiatieven om zich
verder te ontwikkelen en op deze wijze bij te dragen aan
het bredere kennisecosysteem. Hierbij kan gedacht worden
bij TU Delft aan JIP en Q5-initiatieven en bij de EUR aan
Impact @ the Core, RASL en Erasmus Initiatives. In vrijwel alle
gevallen gaat het om inter- of transdisciplinaire, vaak interfa-
cultaire projecten of trajecten die zich bij uitstek lenen om op
interinstitutioneel niveau uitgevoerd te worden en dan aan
kracht winnen.

2 Mitchell, C., Cordell, D., & Fam, D. (2015). Beginning at the end: The outcome spaces framework to guide purposive transdisciplinary research. Futures, 86-96.

3 Op dit moment bestaat er geen overzicht van de bestaande vormen van integratie-expertise en specialisme, en de condities waarin deze relevant zijn.
De ITD Alliantie, een internationaal samenwerkingsverband van wetenschappers op het gebied van inter- en transdisciplinariteit, werkt momenteel aan een classi-

ficatie van integratie-expertise.




Naast het versterken van wat al gebeurt op Convergence-vlak
en het voorzien in een meer structurele inbedding daarvan,
zorgt de School of Convergence voor het opbouwen van
kennis en het vertalen van de opgedane kennis naar
relevante maatschappelijke partijen en onze eigen instel-
lingen. Op deze wijze wordt transdisciplinaire/transformatieve
kennis en innovatie ook op andere plaatsen ingebed.

De Convergence-academicus en student

Convergence-onderwijs zet in op de ontwikkeling van een
passende pedagogische en didactische aanpak. Binnen het
Convergence-onderzoek worden methoden en methodolo-
gieén ontwikkeld die convergeren mogelijk maken. Dit vereist
extra aandacht voor bepaalde vaardigheden en attitudes

van de academici en studenten die hiermee aan de slag gaan.
Naast het willen bijdragen aan het oplossen van maatschap-
pelijke vraagstukken (engagement), kunnen reflecteren op de
grenzen van de eigen kennis en die van anderen en erkennen
van de kracht en kwetsbaarheid van de voorgestelde inter-
venties, gaat het in het bijzonder om academici en studenten
die kennis verbreden, verdiepen en opbouwen door:

zich te verhouden tot verschillende academici en niet-
academici, met hen gelijkwaardig/wederkerig samenwerken
en laten zien wat hun toegevoegde waarde is (en wat niet);
te werken in teamverband met andere expertises, kennis

en ervaring, omdat zij deze als noodzakelijk zien voor

het adresseren en agenderen van complexe/wicked
uitdagingen;

spanningen tussen waarden en belangen van de
verschillende vormen van kennis op te zoeken, deze

in kaart te brengen en van daaruit beargumenteerde
mogelijkheden schetsen voor de problematiek en mogelijke
oplossingsrichtingen.

Bovendien zijn ze in staat om opgebouwde kennis/innovatie
en metakennis over Convergence te vertalen voor en in
samenwerking met onderzoeks- en onderwijspraktijken en
de maatschappelijke partners.

Om een organische wisselwerking tussen de School of
Convergence en de faculteiten op duurzame wijze te bevor-
deren zijn staf en studenten (tijdelijk) verbonden aan zowel
de eigen faculteit als aan de School of Convergence. Op
deze manier wordt de School of Convergence een lerende
en initiérende gemeenschap waarin kennisuitwisseling
tussen het eigen kennisgebied en Convergence-kennis
centraal staat.

Randvoorwaarden: faciliteiten en waardering

Om een duurzaam kennisecosysteem te bouwen dienen
studenten, docenten en onderzoekers gefaciliteerd en
gewaardeerd te worden. Dat houdt in: een passende infra-
structuur op financieel en facilitair gebied, fysieke en virtuele
ruimtes om samen te werken en een passend HR-beleid dat
aansluit bij het Erkennen en Waarderen van staf die dit doet.
Dat kan door Convergence-onderwijs en -onderzoek te
erkennen en waarderen binnen facultaire carriérepaden.
Dat laatste impliceert andere performance-criteria voor

het beoordelen van inzet en prestaties. Tot slot vraagt de
School of Convergence ook om professionele ondersteuning
van staf en studenten die deelnemen aan het maatschap-
pelijk debat. Maatschappelijke vraagstukken zijn niet zelden
omstreden vraagstukken, deelnemen aan dit debat kan
daarmee verstrekkende gevolgen hebben voor de betrokken
academici. Expertise opbouwen op dit vlak is daarmee een
cruciale randvoorwaarde voor een succesvolle School

of Convergence.
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Op verzoek van de Convergence Executive Board heeft
adviesgroep deze strategische visie opgesteld. Deze dient

als leidraad voor de doorontwikkeling van Convergence naar
een School of Convergence. Het advies en de aanbevelingen
zijn op 13 december 2023 aan de CEB gepresenteerd en
werden positief ontvangen.
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